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1. Verificacion del Quorum y aprobacion del orden del dia

2. Seguimiento al Plan de Trabajo para el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG - Vigencia
2021

3. Presentacion resultados MIPG Vigencia 2020 y
Oportunidades de Mejora

4. Proposiciones y varios

1. Presentacion y aprobacion Politica Gestion
Documental

2. Presentacion y aprobacion PINAR
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RESOLUCION No. 052
(25 de septiembre de 2020)

“Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en la
Empresa Departamental de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima EDAT S.A. E.S.P. Oficial,
se conforma el Comité Institucional de Gestion y D peiio, se deroga la Resolucion No. 130 de

2019 y se dictan otras disposiciones.”

EL GERENTE DE LA EMPRESA DEPARTAMENTAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
Y ASEO DEL TOLIMA EDAT S.A. E.S.P. Oficial

En ejercicio de las facultades legales, estatutarias, en especial las conferidas por la Ley 489 de
1998, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.22 3.8 de Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el Decreto 1499 de 2017 y,

r

Empresa Departamental

de Acueducto, Alcantarillado Gestor
P PDA
y Aseo del Tolima S.A. TOLIMA

E.S.P. Oficial

ARTICULO. 10. INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Departamental
de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima EDAT S.A. E.S.P. Oficial esta integrado
por:

a) El Gerente en su calidad de representante legal.

b) El Secretario General y Juridico

c) El Director Técnico

d) El Director Financiero y de Tesoreria

e) El Representante de la Alta Direccion para el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,

PARAGRAFO PRIMERO. El Gerente, es el Presidente del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Director Administrativo de Control Intemo o quien haga sus
veces, sera invitado permanente con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO TERCERO. Con excepcion del Gerente, la participacion en el Comité a que
refiere la presente Resolucion, es indelegable.

PARAGRAFO CUARTO. Al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, podran asistir otros
funcionarios, asesores o contratistas, en calidad de invitados, los cuales tendran derecho a
voz, pero no a voto, cuando la naturaleza del asunto a fratar, asi lo requiera.

PARAGRAFO QUINTO. La secretaria técnica sera ejercida por El Secretario General y
Juridico, o quien haga sus veces.
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PLAN DE TRABAJO - SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
VIGENCIA 2021

[ Avance: 34% ] [ Avance: 88 % ] [ Avance: 29 % ] [ Avance: 5 % ]

ETAPA 1.
SENSIBILIZACION, Flabes ETAPA 4.

SOCIALIZACION Y ACTUALIZACION Y MEDICION,
AFIANZAMIENTO REVISION ANALISIS Y
DEL DOCUMENTAL EVALUACION DEL
COMPROMISO DEL SISTEMA |NST|:2ER“£SO
INSTITUCIONAL INTEGRADO

% Avance
General: 35%
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m |. Resultados generales

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)
Promedio grupo par Il Puntaje consultado
2 3
60,6
1 4
—
—_— —_—
10,0 5 0 ! 3 92,4 . 5
Minimo Puntaje Méximo Puntaje
Nota 1: La informacion de este grafico solo es vélida cuando se filtra o consulta
Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las una sola ent\dac_i. No aplica para otros ﬁ\tros. o )
entidades que hacen parte de dicha grupo (m4s informacion ver archivo Nota 2: Las entidades con puntajes més altos estan ubicadas en el quintil 5; las
Descripcion Grupos Pares). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta entidades con menores puntajes estén ubicadas en el quintil 1.

una sola entidad No anlica nara otros filtros

fii | Resultados generales

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedio grupo par Il Puntaje consultado

60,9

20

64,7

12,6 94,6
0 5
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par Nota 1: La informacion de este gréfico solo es valida cuando se filtra o consulta

una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las
entidades que hacen parte de dicho grupo (mas informacién ver archivo
Descripcion Grupos Pares). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta
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Total de Entidades Nacion= 3057

W /A I_ E' . _ indice de Desempefio
Ra_—|— N Entidad Departamento Municipio Grupo Par Institucional
1 ISECRETARIA DISTRITAL DE SALUD Bogota, D. C. Bogota, D. C. DISTRITO CAPITAL 98[0
2 ITECNOLOGICO DE ANTIOQUIA Antioquia Medellin ENTIDADES SECTOR EDUCACION 98,0
3 ISUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE Bogota, D. C. Bogota, D. C. DISTRITO CAPITAL 97,9
4 INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE Tolim bagué ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION, 977
IBAGUE INFIBAGUE olima ague FOMENTO Y DESARROLLO - TIPOLOGIA B /
5 ISUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR Bogota, D. C. Bogota, D. C. DISTRITO CAPITAL 97,1
6 IALCALDIA DE MEDELLIN Antioquia Medellin IALCALDIAS - TIPOLOGIA AY B 97,1
7 IALCALDIA DE IBAGUE ITolima Ibagué IALCALDIAS - TIPOLOGIAAYB 96,9
8 SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA Bogota, D. C. Bogota, D. C. DISTRITO CAPITAL 96,8
9 IALCALDIA DE SABANETA Antioquia Sabaneta IALCALDIAS - TIPOLOGIA AY B 96,7
10 El\:PRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO Bogots, D. C. Bogot, D. C. DISTRITO CAPITAL 96,7
EMPRESA DE ACUEDUCTO,
1973 ALCANTARILLADO Y ASEO DEL TOLIMA EDAT[Tolima Ibagué E.S.P-TIPOLOGIAB 50,3
S.A.
Total de Entidades Nacion= 2789
indice de
es Entidad Departamento Municipio Grupo par Desempeio
Institucional
[Avanzado - Sociedad De
1 [TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA ANTIOQUIA MEDELLIN Economia Mixta 99,0
2 |SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD BOGOTA BOGOTA Distrito Capital 98,6
3 |GOBERNACION DE CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA [BOGOTA Gobernaciones 98,2
4 |SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD BOGOTA BOGOTA Distrito Capital 97,9
[Avanzado - Empresa Social Del
5  |HOSPITAL DEPARTAMENTAL SANTA SOFIA DE CALDAS CALDAS MANIZALES Estado - Departamental 97,8
6  |SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA BOGOTA BOGOTA Distrito Capital 97,7
7  |SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE BOGOTA BOGOTA Distrito Capital 97,7
8  |ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA BOGOTA BOGOTA Avanzado - Alcaldia 97,7
GOBERNACION DE META META VILLAVICENCIO Gobernaciones 97,7
CALDIA DE MEDELLIN ANTIOQUIA MEDELLIN Avanzado - Alcaldia 97,7
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL TOLIMA . a
EDATSA ! Tolima Ibagué E.S.P - TIPOLOGIA B 64,7
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indice de
Ranking Entidad Naturaleza Juridica Grupo Par Desempefio
Institucional
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE , ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO,
! INFIBAGUE ESTABLECIMIENTO PUBLICO PROI\/IOCION, FOMENTO Y DESARROLLO - 97’7
2 ALCALDIA DE IBAGUE ALCALDIA ALCALDIAS - TIPOLOGIAAY B 96,9
. . . ENTIDADES SECTOR DEPORTE, CULTURAY
3 INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE ESTABLECIMIENTO PUBLICO TURISMO -TIPOLOGIA B 86,3
4 UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE US| EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ST{RBAS ENTIDADES SECTOR SALUD - TIPOLOGIA 80,6
EMPRESAS DE SERVICIOS
5 EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. PUBLICOS DOMICILIARIOS - E.S.P-TIPOLOGIA B 80,3
OFICIALES
6 CONSERVATORIO DEL TOLIMA ESTABLECIMIENTO PUBLICO  [ENTIDADES SECTOR EDUCACION 80
7 HOSPITAL SAN CARLOS - SALDANA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO - TIPOLOGIA 79,8
EMPRESAS DE SERVICIOS
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL |PUBLICOS
77 ! E.S.P-TIPOLOGIA B 50,3
TOLIMA EDAT S.A. DOMICILIARIOS -

OFICIALES

Total de Entidades del Departamento = 138
Ranking Departamental = 77
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o VIGENCIA 2019-2020 o
GggﬁgfﬁgN Um = de Acueducto, Alcantarillado Gestor
Aseo del Tolima S.A PDA
. y imas.A. TOLIMA
Ranking Departamental £.5.P.Ofiial
indice de
Puesto Entidad Departamento Municipio Grupo par Desempefio
Institucional
ALCALDIA DE IBAGUE [TOLIMA IBAGUE Avanzado - Alcaldia 97,4
IALCALDIA DE CHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL Intermedio - Alcaldia 82,1
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE
3 |IBAGUE INFIBAGUE TOLIMA IBAGUE Avanzado - Establecimiento Publico 82,0
4 IALCALDIA DE SALDANA TOLIMA SALDANA Intermedio - Alcaldia 81,5
5 IALCALDIA DE ORTEGA TOLIMA ORTEGA Intermedio - Alcaldia 81,1
6 HOSPITAL SAN CARLOS - SALDANA TOLIMA SALDANA Intermedio - Empresa Social Del Estado 80,0
7  |CONSERVATORIO DEL TOLIMA TOLIMA IBAGUE Avanzado - Establecimiento Publico 78,7
8  |GOBERNACION DE TOLIMA TOLIMA IBAGUE Gobernaciones 78,5
9 HOSPITAL SAN RAFAEL DE EL ESPINAL [TOLIMA ESPINAL Intermedio - Empresa Social Del Estado - 77,8
10 |[HOSPITAL SAN JUAN BAUTISTA DE CHAPARRAL [TOLIMA CHAPARRAL Intermedio - Empresa Social Del Estado - 77,0
EMPRESAS DE SERVICIOS
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y a -
’ TOLIMA IBAGUE PUBLI DOMICILIARI -
30 |ASEO DEL TOLIMA EDAT SAA. ° cu s e peliEReE 64,7

Total de Entidades del Departamento = 130
Ranking Departamental = 30
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indice de indice de
Ranking Ranking . 1 Desempeio Desempeiio
2019 2020 e s e e Institucional Institucional
2019 2020
13 8 GOBERNACION DE TOLIMA GOBERNACION 71,8 78,5
16 1 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL ESTABLECIMIENTO 69 3 69
TOLIMA - INDEPORTES TOLIMA PUBLICO !
19 24 HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA IBAGUE EMPREESATiggAL DEL 68,2 67.3
62 29 FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA E'\(;',\PAREE;SZEE SEIFE'SATLAEDS(;( 52,7 65,2
EMPRESAS DE SERVICIOS
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOY | _
7 e ASEO DEL TOLIMA EDAT S.A. PUBL'CO(S)::)ISI'\:ESUAR'OS i 50,3 64,7
. EMPRESAS INDUSTRIALES Y
LOTERIA DEL TOLIMA COMERCIALES DEL ESTADO 38,0 59,5
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2 : ; E.S.P. Oficial
Ran.klng Ranking Entidad Naturaleza Juridica Departamento Municipio LoD d? De.sempeno
Nacional Grupo Par Institucional
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
35 1 EMPRESA DE ENERGIA DEL CASANARE - ENERCA S.A. DOMICILIARIOS - OFICIALES Casanare Yopal 92,4
91 2 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS CENTRAL EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Caldas Manizales S46
HIDROELECTRICA DE CALDASS. A. -CHEC- DOMICILIARIOS - OFICIALES !
p EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS ) . )
100 3 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS RETIRAR - EL RETIRO DOMICILIARIOS - OFICIALES Antioquia Retiro 83,7
179 4 EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Tolima Ibagué 303
ALCANTARILLADO S.A. DOMICILIARIOS - OFICIALES & !
184 5 EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO S.A. . EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Quindio Armenia 80,1

DOMICILIARIOS - MIXTAS

. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS — )
203 6 EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA DOMICILIARIOS - MIXTAS Quindio Armenia 79,4

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE LA CEJA DEL EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

212 7 TAMBO DOMICILIARIOS - OFICIALES Antioquia La Ceja 79,0

258 . EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SOLIDARIOS DE CHIA - | EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Cundinamarca hia 65
EMSERCHIA DOMICILIARIOS - OFICIALES u '

1 . EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DEL EMPRESAS INDUSTRIALES Y Cundinamarca Sihate 55
MUNICIPIO DE SIBATE COMERCIALES DEL ESTADO u '

22 o EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD EMPRESAS | EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Condinamarca Sihate o
PUBLICAS MUNICIPALES DE SIBATE S.C.A DOMICILIARIOS - OFICIALES Y '

EMPRESA DE ACUEDUCTO, EMPRESAS DE SERVICIOS
1973 53 | ALCANTARILLADOY ASEO DELTOLIMA |PUBLICOS DOMICILIARIOS|  Tolima Ibagué 50,3
EDAT S.A. OFICIALES

Total de Entidades Grupo Par (Pais) = 72
Ranking Grupo Par = 53
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TOLIM N H de A ducto, Al tarillad
Ranking Grupo Par - Nacional — “ficanmen | o8
E.S.P. Oficial
indice de
Puesto Entidad Departamento Municipio Desempeiio
Institucional
1 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS ENVIASEO ANTIOQUIA ENVIGADO 94,6
2 EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER EMPAS S.A SANTANDER BUCARAMANGA 82,4
3 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ANTIOQUIA MEDELLIN 78,2
4 EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ANTIOQUIA MEDELLIN 76,3
s EI\(/:IPARESA DE SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE SIBATE CUNDINAMARCA [SIBATE 75,2
6 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - EAMOS MOSQUERA CUNDINAMARCA [MOSQUERA 75,0
7 LAS CEIBAS EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA HUILA NEIVA 74,5
8 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CARTAGO \VALLE DEL CAUCA |CARTAGO 73,5
9 EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA QUINDIO IARMENIA 73,1
10 [EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -LA VEGA CUNDINAMARCA [LA VEGA 73,0
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADQO Y ASEO DEL
39 TOLIMA  |IBAGUE 64,7
TOLIMA EDAT S.A.

Total de Entidades Grupo Par (Pais) = 89
Ranking Grupo Par = 39
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ﬁ lll. Indices de las politicas de gestion y desempeno
100
80
60
40
20
0
POLO8 POL14 POLO5 POLO6 pOL12 POL10 POLO9 POL1S POLO1 POL13 POLO7 POL16 POL11 POLO2 POLO3
POLO1: Gestidn Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POL09: Transparencia, Acceso a la Informa POL13: Seguimiento y Evaluacién
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempeiio Institucional
POLO02: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOG: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestidn del Conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacién Ciudadana en la Gest POL16: Control Interno

POL08: Defensa Juridica Publica



RESULTADOS MIPG — 5DA1-

o i VIGENCIA 2020  cores

GOBERNACION

DEL TOLIMA de Acueducto, Alcantarillado Gestor
N PDA
y Aseo del Tolima S.A. TOLIMA
E.S.P. Oficial

820
76,6 ,
80 76,6 71 0
' 687 672 670 67,0 66,8 86,1 453
814
60 54,3
40
20
0
POL10 POL14 POLO8 POLOS POLO9 POL15 POL12 POLO1 POLO6 POL02 POLO3 POL13 POL16 POLO7

Nota: Los colores en este gréafico representan un ranking de las politicas segun los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempefio.

A

POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLO5: Fortalecimiento POL09: Transparencia, Acceso a la Inforn POL13: Seguimiento y Evaluacion
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
POL02: Integridad Procesos POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOG: Gobierno Digital POL10: Servicio al ciudadano POL15: Gestion del conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL11: Racionalizacion de Tramites POL16: Control Interno
POLO8: Defensa Juridica POL12: Participacion Ciudadana en la Ge,
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Politica de Gestion Documental

Plan Institucional de Archivos PINAR
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Presentacion y aprobacion:

Caracterizaciones de Procesos
Normogramas
Mapas de Riesgos
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ACTIVIDAD RESPONSABLE PLAZO DE CUMPLIMIENTO

REVISION DE LA DOCUMENTACION DEL PROCESO

* PROCEDIMIENTOS LIDERES DE CADA PROCESO JUNIO 30 DE 2021
*  FORMATOS
CAPACITACION SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO SECRETARIA GENERALY VIERNES MAYO 14
9001:2015 JURIDICA - CONTRATISTA 8:00 A.M. A 12:00 M.

g p SECRETARIA GENERALY VIERNES JULIO 02
CAPACITACION INDICADORES DE GESTION JURIDICA - CONTRATISTA 8:00 AM.A12:00 M

: SECRETARIA GENERALY JUEVES 01 DE JULIO
SOCIALIZACION DE AVANCES CON TODO EL PERSONAL JURIDICA - CONTRATISTA 3:00 A.M. A 9:00 A.M.
CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES SST DEFINIDAS EN EL SECRETARIA GENERALY .
PLAN DE TRABAJO JURIDICA - CONTRATISTA SEGUN PLAN DE TRABAIO

N
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GRACIAS...

Ing. Liliana Inés Lamprea Arroyo

Celular: 310-2790166
Email: lilamprea@gmail.com




