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OBJETIVO DE LA REUNION

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

FECHA: Enero 31 de 2023

HORA:

8:30 a.m.

LUGAR: Sala de Juntas EDAT

ASISTENTES
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
JOSE RODRIGO HERRERA GERENTE GERENCIA

MEJIA

GINNA PAOLA REINOSO

DIRECTOR TECNICO

DIRECCION TECNICA

VIVIANA MARCELA ACOSTA SECRETARIA SECRETARIA GENERAL Y
LEYTON GENE,RAL v JURIDICA
JURIDICA
JUAN CAMILO  CALLEJAS DIRECTOR DIRECCION FINANCIERA Y DE
MURCIA FINANCIERO TESORERIA
INVITADOS
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
DIEGO ALBERTO CASAS DIRECTOR DE DIRECCION DE CONTROL
MORALES CONTROL INTERNO INTERNO

EDWIN CAICEDO PRADA

REVISOR FISCAL

REVISORIA FISCAL

TEMAS A DESARROLLAR

1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

N

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

3. PRESENTACION Y APROBACION PLAN DE TRABAJO SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION - VIGENCIA 2023
4. PRESENTACION Y APROBACION PLANES DE ACCION INSTITUCIONAL EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 612 DE 2018
5. PROPOSICIONES Y VARIOS
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Conforme a la citacion enviada por correo electrénico el 26 de enero y siendo las 8:30 a.m.
se da inicio a la reunién presencial del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima EDAT S.A. E.S.P. Oficial, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de la Resolucion No. 052 del 25 de septiembre
de 2020, por parte de la Secretaria Técnica del Comité, la Doctora VIVIANA MARCELA
ACOSTA LEYTON, quien saluda a los asistentes y procede a escribir el orden del dia y el
llamado a lista para la verificacion del quorum.

Una vez realizado el llamado a lista, se verificé la participaciéon de todos los integrantes del
equipo directivo y se procede al inicio de la reunion.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
Se realizo la lectura del acta de la reunién anterior, realizada el 17 de noviembre de 2022,
la cual fue enviada previamente a los correos electrénicos de los asistentes para su
revision. No se recibieron solicitudes de ajustes o modificaciones de la misma, en tal
sentido, e procede a su aprobacion.

3. PRESE'NTACION Y APROBACION PLAN DE TRABAJO SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION - VIGENCIA 2023

La Dra. VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON, Secretaria General y Juridica, presenta el
Plan de Trabajo para continuar con el proceso de implementacién y mejora continua del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, para la vigencia 2023, el cual se concentra en
3 grandes etapas.

ETAPA 3.

ACTUALIZACION E “A",Eﬁ{f;f_i,"i
IMPLEMENTACION

EVALUACION DEL
DEL MODELO MIPG S GbELo Mibc
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DESARROLLO DE LA REUNION

Una vez presentadas cada una de las actividades que se incluyen en cada etapa, se coloca
consideracion de los asistentes, siendo aprobado or unanimidad.

4. PRESENTACION Y APROBACION PLANES DE ACCION INSTITUCIONAL EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 612 DE 2018
Se realiza una contextualizacion general a los asistentes, de cémo se define la

obligatoriedad de los 12 planes de accion establecidos por la normatividad vigente y su
articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion, de manera particular con la Dimension
de Planeacioén Estratégica, la cual concentra este accionar al interior de las entidades.

DIMENSION 2. Direccionamiento estratégico y de planeacién

Formular

Indicadares
los planes ﬂ /—
@
Diagnéstico E
de capacidades

y entornos
Programar

&l presupuesto
Reflexion Inicial P P

POLITICAS
MaR FLANES DE  PRESUPUESTO __ POLITICAS DE GESTION
NORMATIVG ~ DESARROLLO NACIONAL ~ TRANSVERSALES
Y DESEMPERO

D E B E P

DIMENSION 2. Direccionamiento estratégico y de planeacion

Entidad lider

Se incorporan

12 planes
1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR AGN
2. Plan Anual de Adquisiciones Funcién Piblica
3. Plan Anual de Vacantes Funcién Publica
4. Plan de Prevision de Recursos Humanos Funcién Piblica
5. Plan Estratégico de Talento Humano Funcién Pblica
PLANEAR 6. Plan Institucional de Capacitacién FuncibnPillEE
7. Plan de Incentivos Institucionales Funcién Piblica
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Funcién Piblica
Decreto 612 de 2018 9. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano .ﬁ:;’:,;:;;g;
Integra los planes ;?E.TITIan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones MATIC
institucionales y 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la TG

estratégicos al Plan de Informacion
Accion 12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién MiTIC
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DESARROLLO DE LA REUNION

Una vez revisado el contexto tedrico se realiza una revision de la distribucion de estos
planes, segun la dependencia encargada, asi como el reporte del grado de avance el dia
de hoy, con el fin de realizar la aprobacién y posterior cargue en la pagina web de la
Entidad, enlace Planeacion Institucional.

PLAN RESPONSABLE
1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR ;ic:j:eriige"m‘ y Juridica - Gestidn
2. Plan Anual de Adquisiciones Secretaria General y Juridica
3. Plan Anual de Vacantes Secretaria General y Juridica - Gestién Humana
4. Plan de Previsién de Recursos Humanos Secretaria General y Juridica - Gestion Humana
5. Plan Estratégico de Talento Humano Secretaria General y Juridica - Gestién Humana
6. Plan Institucional de Capacitacién Secretaria General y Juridica - Gestién Humana
7. Plan de Incentivos Institucionales Secretaria General y Juridica - Gestién Humana
l8‘ Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Secretaria General y Juridica - SST
.9 Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano Secretaria General y Juridica
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI Secretaria General y Juridica (Tecnologia)
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion Secretaria General y Juridica (Tecnologia)
.12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién Secretaria General y Juridica (Tecnologia)

Se informa por parte de la Dra. VIVIANA MARCELA LEYTON, que ademas de los 12 planes
de accibn listados anteriormente, la entidad presenta para revision y aprobacion el dia de hoy
una serie de Politicas y Planes que utiliza la entidad para su operacidon como son los siguientes:

MANUALES:
¢ Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
e Manual de contratacion
¢ Manual de Supervisién e Interventoria

CODIGOS - ESTATUTOS:
e Codigo de Buen Gobierno
e Cddigo de Integridad
e Cadigo de Etica del Auditor Interno
e Estatuto de Auditoria Interna

PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (DECRETO 612 DE 2018):
Plan Institucional de Archivos - PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
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DESARROLLO DE LA REUNION

Plan Estratégico de Gestion Humana

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacioén y las Comunicaciones - PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

OTROS PLANES:
e Plataforma Estratégica Institucional
Plan Anual Estratégico de Inversiones
Plan General Estratégico de Inversiones
Plan de Aseguramiento de la Prestacion de Servicios Publicos
Plan Ambiental PDA
Plan de Gestién del Riesgo Sectorial PDA
Plan Institucional de Gestion de Residuos Solidos PGIRS
Plan de Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias
Plan de Continuidad de la Informacion
Matriz de Comunicaciones

POLITICAS:

e Politica Integral del Sistema
Politica de Administracion del Riesgo
Politica Gestion Ambiental
Politica Tratamiento Datos Personales
Politica Gestion Documental
Politica Prevencion Dafio Antijuridico
Politicas de Gestibn Humana y SST
Politica de Teletrabajo
Politica Conflictos de Interés
Politica de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién

Una vez revisada la anterior informacién, se procede a su aprobacion de manera unanime por
parte de los asistentes.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS

Se presenta a los asistentes el inicio del proceso de formalizacion laboral, al interior de la
Entidad, soportado en el marco normativo.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Se inicia la contextualizacion partiendo del esquema normativo que tiene sus origenes en la
Constitucion Politica, donde se encuentran los principios que rigen a la funcion publica,
explicando seguidamente la Ley 489 de 1998, la Ley 909 de 2004, Decreto Ley 019 de 201,
Decreto 1083 de 2015 y Decreto 1800 de 2019. Asimismo, se aclara que, continuando en el
marco normativo, el Decreto 1499 de 2017, determina el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG, el cual establece la adopcion de las politicas de gestion.

MARCO NORMATIVO

Marco de operacion Nacional

ART 209. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA FUNCION ADMINISTRATIVA
lgualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la

Constitucion

Politica de

. descentralizacion, delegacion, coordinacion administrativa y la desconcentracion de funciones.
Colombia

——

{ Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios
y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
|-eY 909 de publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
2004 se dictan otras disposiciones.

MARCO NORMATIVO

REDISENOS ORGANIZACIONALES

Decreto Ley 019 de
2012 -

Las reformas de plantas de personal de empleos deberdn motivarse, fundarse en
Ley Anfi rdmites necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la Administracion y basarse en

PR CE S justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.
planta de personal

DECRETO 1083 DE Por el cual se expiden norm’as gue regulan el empleo publice, la carrera
2015 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Szf:?cln‘:::r::mgi?n Las entidades y organismos de la Administracion Publica, con el objeto de

Pdblica mantener actualizadas sus plantas de personal, deberdn adelantar las

siguientes acciones minimo cada dos afios:

a)  Analizar y ajustar los pracesas y procedimientos existentes en la entidad.

b)  Evaluar o incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad, en
relacién con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

¢)  Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de ias funciones.

d)  Evaluar el modelo de operacicn de la entidad y las distintas modalidades legales para ia
eficiente y eficaz prestacion de servicios.

€] Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando o ello hubiere lugar,
garantizande que se ajusten a las pardmetros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la
Jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencios C-614 de 2009y C-171 de
2012 de I Corte Constitucional.

f) Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como
_ i ———
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DESARROLLO DE LA REUNION
Teniendo claro lo expuesto, continda la presentacion la Dra. VIVIANA, con la normatividad que
define en Colombia los procesos de Formalizacion Laboral, el cual es uno de los propésitos de
la Presidencia en el afio en curso. En tal sentido, diferentes entidades como el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la ESAP, la Agencia Colombia Compra Eficiente, la
Procuraduria General de la Nacion, entre otras, han establecido las reglas de juego para el
desarrollo de este tipo de Procesos, en las entidades del orden nacional y territorial.

MARCO NORMATIVO

Normatividad asociada con Plan de Formalizacién 2023

Con el propésito de avanzar en la dignificacion del empleo publico a través de

la vinculacion del personal necesario para administracion publica tanto en el
CROULAR COMNIA N 100805 - 232 orden nacional como territorial, y con miras a darle cumplimiento al programa
de gobierno del Presidente de la Republica Dr. Gustavo Petro Urrego,
amablemente se establecen los lineamientos que deberan observarse a partir
del primero (01) de enero de 2023:

La formalizacion del empleo publico se promovera teniendo en cuenta los
siguientes mecanismos:

(i) la provision de todos los cargos de las plantas de personal existentes y en
vacancia;

(i) la ampliacion de las plantas de personal existentes, siempre que las
condiciones técnicas y financieras asi lo permitan;

(iii) la creacion de plantas temporales en equidad, con criterios meritocraticos
y vocacion de permanencia; y,

(iv) el uso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo
exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos judiciales.

Seguidamente se aclara que la entidad iniciara el proceso de formalizacion laboral para la
vigencia 2023, tomando como punto de partida los avances presentados en el CIGD realizado
el pasado 17 de noviembre, frente a las necesidades de ajuste de estructura organizacional y
planta de personal.

A continuacion, se definen los compromisos definidos como resultado de la presente reunién:

COMPROMISOS

PLAZO DE

ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Cargue de la informacién aprobada el dia de

L, . . Secretaria General Inmediato
hoy, en la pagina web de la entidad
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COMPROMISOS
PLAZO DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Preparacion de la Jornada de Induccion — Responsables de Segun las fechas
Vigencia 2023 Procesos establecidas

Cumplimiento de los lineamientos de gestion
documental en la organizacién de archivos de
gestion y transferencias documentales

Responsables de

Permanente
Procesos

Socializacion al interior de las areas, de los
documentos aprobados el dia de hoy.

Integrantes del CIGD Inmediato

Se dio por terminada la reunién, a las 10:30 a.m. y como constancia de la misma, se firma por
parte de quien la preside y el Secretario Técnico.

(original firmado)

(original firmado)

Preside

Secretario Técnico

JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON

Cargo: Gerente

Cargo: Secretaria General y Juridica




